
 شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 
 

 نگرشی بر توانمند سازی

 با

 راهبرد منابع مالی ، پایداری اقتصادی  

 معاونت هماهنگی وپشتیبانی  
 

 95شهریور -تهران



 در روزافزون تکامل سرعت و نوین های شیوه مطالبه  ، ایم شده مواجه خدمات از جامعه انتظارات در فزاینده و چشمگیر رشد با ما  امروز

  و آب شرکتهای حیات مطلوب بقای  برانگیز چالش و مهم بخش بعنوان ،  اینده تضمین و محصول کیفیت ، فاضلاب و آب خدمات ارائه

 . است گردیده مطرح   فاضلاب

 در اینکه به عنایت با  ، مینماید ایجاب پیش از بیش را اقتصادی پایداری و توانمندسازی ضرورت ، فعلی اقتصادی  و فنی های شاخص تحلیل

 آبی منابع   تقاضای  افزایش همانند هایی مولفه و مطلوب خدمات تقاضای  حداکثری رشد مقابل در کشور که میبریم بسر یشرایط

 . است گشته مبدل جدی چالشی به جایگزین بدون و انحصاری کالای این تامین و قرارگرفته

  شرکتها اقتصادی  نظام سازی پایدار و سازی توانمند  راستای در یافته انسجام  و علمی  ، خردمندانه رفتاری ، ما امروز رسالت

  برآورده را صنعت این  مدت بلند افق در را  گذاری سرمایه و  ای توسعه اهداف  نیاز  باید  اقتصادی  رفتار و نظام این .میباشد

 .نماید

 :رسالت ما



 :توانمند سازی 
 :را می توان اینگونه تعریف کرد توانمندسازیدر یک بیان 

سازمان که به افراد افزاای  دزدرو     یک از متن ، خودجوش توانمندسازی فرایندی است پویا 
 . توانایی می دهد تا بتوانند برای بهبود ساختار از در ن  بر ن سازمان اددام نمایند

یک  نتیجه پس توانمندسازی را هم یک برنامه ، هم یک سیستم کیفی ، هم یک استراتژی پژ هشی   
 . کارتیمی مشخص دانست

 

 :عناصر اصلی توانمند سازی
 

 .    عملیاتی شرکتهاها،  پای  ادتصادی فرآیند شناخت مکانیام 1.

 .ارزیابیمدیریت سهام شامل  سیاست گذاری ، نظارو   2.

 .ضوابط مالی شرکتهادستورالعمل ها   ها ،  ساختار ائین نامه تجدید 3.

 .د لتیافاای  تعرفه   توسعه ظرفیت منابع  سرمایه گذاری غیر 4.

 .بخشی   فرهنگ سازی ادتصاد آب در کشور عمومیت 5.
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 ابلاغ خط مشی ، ترکیب ساختار   
 های ادتصادی   فنی   مولفه  

 برداشت   شناخت ساختار   مفاهیم
 حوزه  بر نحاکم بر فرایند های در ن 

 ظرفیت های ادتصادی  درآمدی  شرکتها

 92-94صورتهای مالی : مبانی
 صحت سنجی داده ها

 در راستای توانمند سازی 

سرزمینی آمای  فرایند 

 فرآیند تحلیل با استفاده از اباار 

  تعیین حدود فرضیات حاکم بر یادداشتها 

تدوین ابزار تحلیل  و تدقیق در یادداشتهای منابع مالی 

 فرایند شناخت مکانیام های ادتصادی   عملیاتی  
 

 شرکتهای آب   فاضلاب شهری   نمونه ر ستایی

 تجزیه و تحلیل  

 برداشت میدانی 

 ابلاغ خط مشی 

ارزیابی اثار اجرای فرآیند ها 

 ارزیابی اقتصادی خط مشی 
 ارزیابی مالی و  فنی و ساختاری

ادتصادی       

 گزارش شناخت   ‘



 کمیته فنی تخصصی ارزیابی عملکرد مالی
 نرم افااری صورتهای مالی صنعتسامانه راه اندازی 

 تجدید ساختار تحلیل   اماره های مالی 

 بازنگری در نظام جامع مالی صنعت
 تجدید ارزیابی دارائی ها

 بازنگری ساختار بودجه ریای بر مبنای  
 الگوی گاارشگری مالی  

 سیاست گذاری ، نظارو   ارزیابیمدیریت سهام شامل  

 ارتقا ساختار مدیریت مجامع
 با رویکرد تحلیل اقتصادی،  

 فنی و مالی
 



 بخ  غیرد لتی  ظرفیت استفاده از 
 11استفاده از ظرفیت های ماده 

 
 

 هایتوسعه   ایجاد ظرفیت 
 پایداردرامدی  

   3  2تبصرهاستفاده از ظرفیت های 
 انشعاب  آب بها   حق 

 

 گذاری غیر د لتیسرمایه منابع  ظرفیت افاای  تعرفه   توسعه 



 تعریف پر ژه های تخصصی
 تشکیل میا هم اندیشی ادتصاد آب  

 تعامل با دانشگاه ، رسانه    چاپ مقالاو  

 کنفرانس ادتصاد آب

 ضرورت تبیین جایگاه اقتصاد اب 

 کشورادتصاد آب در سازی  فرهنگ بخشی     عمومیت 



 نوین مدیریتی می باشد که مدل ارزیابی و مفهوم  یک متوازن، کارت ارزیابی

های کلیدی خود  فعالیتبتوانند به همه مدیران در همه سطوح کمک می کند تا 

 .را پایش و کنترل نمایند

 ی  های شرکتی را به یکک مجموعکه   ارزیابی متوازن، اهداف و استراتژیمدل

کنکد ککه چکارچوبی بکرای      مفهومی از معیارهای سنجش عملکرد تبدیل می

 . سازد گیری و سنجش مدیریت استراتژیک فراهم می اندازه
 

 Balance Scored Card( سیستم نوین ارزیابی عملکرد  (

 جهت گیری به سمت  تفکر استراتژیک



 :جنبه های مختلف کارت امتیازی متوازن

منظر مالی 
 و اقتصادی  

منظر 
 مشتری

منظر  
فرآیندهای  

داخلی کسب  
 و کار  

منظر رشد 
،نوآوری و 
یادگیری 
 سازمان



 :مراحل  پیاده سازی 

Planning
برنامه 
 ریزی

Implement  
 اجرا

Control  
 کنترل

Evaluate 
 ارزیابی

Improve 
 بهبود



سرمایه انسانی،سرمایه فیزیکی، سرمایه )افزایش بهره وری عوامل تولید

 (  اطلاعاتی، انرژی و مواد

  بهینه نمودن ساختار هزینه ها 

  قیمت گذاری بر اساس اصول  )کاهش فاصله قیمت فروش و هزینه تمام شده

 (اقتصادی

ایجاد درآمدهای پایدار به منظور تداوم خدمات بهینه 

   تنوع بخشی به منابع مالی و جذب منابع غیر دولتی 

   کاهش زمان اجرای پروژه ها 

   کاهش هزینه های فرصت 
 

 :اهداف منظر مالی و اقتصادی   



هزینه عدم پیمایش امور مشترکین 
 هزینه فرصت انشعابات غیر مجاز 
  هزینه فرصت اصلاح صورت حساب 
هزینه فرصت نحوه پرداخت قبوض آب بها 
هزینه فرصت عدم استفاده از منابع غیر دولتی 
  هزینه فرصت عدم نصب انشعاب آب 
 هزینه فرصت عدم نصب انشعاب فاضلاب 
 درآمدهزینه فرصت آب بدون 
هزینه فرصت دارایی های در جریان تکمیل 
هزینه فرصت وصول مطالبات 
  هزینه فرصت عدم ارایه خدمات الکترونیکی 
هزینه فرصت انبار غیر موثر 
 

 

 

 :کاهش هزینه های فرصت



 ارتقا کیفیت محصول1.

 ارتقا کیفیت خدمات  2.

 ارتقا رضایت مندی  3.
 
 

 فرآیندهای مدیریتی4.

 فرآیندهای عملیاتی  5.

 فرآیندهای پشتیبانی 6.
 
 
 

 انسانی  سرمایه 7.

 سرمایه اطلاعاتی  8.

 (ذینفعان) سرمایه اجتماعی 9.
 

 

 

 :اهداف منظر مشتری و بازار

 اهداف منظر فرآیندهای داخلی کسب و کار  

 رشد ،نوآوری و یادگیری سازماناهداف منظر 



 
   
 

 های جاری درامدمقایسه  ادتصادی منابع داخلی  نتایج 
 

 مشترکینمبنای آحاد بر 
 
 
 جارینتایج مقایسه  ادتصادی منابع داخلی  درامد های  

 
 سالانه -بر مبنای آحاد مشترکین 

 

 1394 1393 شرح 
 ( ریال) سرانه  به ازای احاد مشترکین   

رشد%   
1393 1394 

 17/4 727،283 619،463 23،337،198،242،000 20،107،192،380،000 درآمد های جاری

 14/9 1،577،909 1،373،595 50،632،214،729،000 44،585،596،048،000 هاینه های جاری

 18/6 911،298 768،212 29،241،884،102،000 24،935،435،401،000 هاینه های نقدی

 12/0 850،625 754،131 27،295،016،487،000 24،478،403،668،000 سود   زیان شرکت

 31/2 318،151 242،649 10،208،880،377،703 7،870،304،543،847 حسابها   اسناد دریافتنی تجاری

 86/7 56،054 30،022 1،798،673،101،531 974،495،362،594 خالص تغییراو حسابها   اسناد دریافتنی



 
 
 
 

 مقایسه  ادتصادی منابع داخلی سرمایه اینتایج 
 مشترکینبر مبنای آحاد 
 
 
 
 

13931394

4,936,297,559,5786,471,355,128,6383,107,1854,771,07353/5حقوق عمومی - حق انشعاب 

2,750,193,607,0002,798,987,519,0001,731,1272,063,58219/2حقوق عمومی - نصب انشعاب 

7,686,491,166,5789,270,342,647,6384,838,3126,834,65641/00جمع حقوق عمومی

12/1-18,976,126,302,69514,233,206,584,41611,944,64710,493,579خالص تغییراو حقوق ملی   اعتباراو عمرانی

10,640,277,079,66313,910,265,182,4926,697,59210,255,48753/1خالص تغییراو سایر حقوق عمومی

43,285,638,638,79845,046,932,581,81227,246,42933,211,31621/9جمع کل منابع داخلی   حقوق ملی   اعتباراو 

رشد13931394%
  سرانه  به ازای آحاد مشترکین ) ریال( 

سهم سال جاری سرانه تقسیط انشعابات  به   33  درصد منابع داخلی رسیده است .

منابع اقتصادی ماده 11 قانون تشکیل شرکتها از سرانه 2/403/000 ریال با 71% رشد به 4/110/000  ریال به ازاء احاد مشترک افزایش یافته است .

منابع اقتصادی حاصل از تبصره های 2 و 3  از سرانه 3/180/000 ریال با 49% رشد به 4/730/000  ریال به ازاء احاد مشترک افزایش یافته است .

نتایج مقایسه  ادتصادی منابع داخلی سرمایه ای

بر مبنای آحاد مشترکین - سالانه

شرح 



 
 

 شاخصها و نسبتهای مالی  



 (کاه )افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج   عنوان 

9- 15،640 17،267 نفر تعدادکارکنان بخش جاری  

2- 1،853 1،892 نفر تعداد کارکنان بخش سرمایه ای   

12- 345 392 نفر نصب انشعاب کارکنانتعداد    

9- 17،838 19،551 نفر تعداد کل کارکنان   

54- 148 319 نفر تعداد جذب نیروی انسانی   

 22 1،825 1،499 نفر تعداد ریزش نیروی انسانی 

و  خدماتی شرکتهایتعداد کارکنان  
3- 3،804 3،941 نفر قراردادی  

 0 18 18 درصد  درجه حرفه ای 

 11 1،819 1،641 فقره نسبت پوشش سرانه مشترکین 

نسبت پوشش سرانه مشترکین باپرسنل 
 10 1،498 1،366 فقره خدماتی 

 
 اطلاعاو مربوط به کارکنان     

 



 (کاه )افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج    عنوان  

 16 23،337،198،242 20،107،192،380 هزار ریال   درآمدهای جاری  

 49 20،532،039،542 13،817،673،389 هزار ریال   درآمدهای سرمایه ای  

 29 43،869،237،784 33،924،865،769 هزار ریال   جمع کل درآمدها

 

 اطلاعاو مربوط به درآمد های شرکت های آب   فاضلاب شهری
   
 
 



 (کاه )افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج   عنوان 

 11 18،922،333،513 17،022،099،923 هزار ریال  درآمد بخش آب 

 123 2،975،676،226 1،334،378،337 هزار ریال  درآمد بخش فاضلاب  

18- 1،439،188،503 1،750،714،120 هزار ریال  سایر درآمدها  

 16 23،337،198،242 20،107،192،380 هزار ریال  جمع کل درآمدها ی جاری 

 

 اطلاعاو مربوط به درآمد های جاری 
   
 
 



 (کاه )افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج   عنوان 

 4 10،549،770،920 10،101،888،381 هزار ریال  درآمد بخش خانگی 

 11 7،655،931،276 6،920،211،542 هزار ریال  درآمد بخش غیر خانگی 

 100 716،631،317 0 هزار ریال  درآمد حاصل از آبونمان آب 

 11 18،922،333،513 17،022،099،923 هزار ریال  جمع کل درآمدها ی آب  

6- 56 59 درصد  سهم بخش خانگی در فروش آب   

2- 40 41 درصد  سهم بخش  غیر خانگی در فروش آب   

 100 4 0 درصد  سهم آبونمان آب

 

 اطلاعاو مربوط به درآمد های بخ  آب 
   
 
 



 (کاه )افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج   عنوان 

حجم آب فروش رفته   
 2 3،432،047 3،350،013 هزار متر مکعب  خانگی 

حجم آب فروش رفته  
0.2- 969،435 971،310 هزار متر مکعب  غیرخانگی   

 2 4،401،482 4،321،323 هزار متر مکعب  مجموع آب فروش رفته  

 

 اطلاعاو مربوط به حجم آب فر ش رفته  
   
   
 
 



افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج   عنوان 
 (کاه )

 سهم از کل هاینه ها 

93 94 

 25 23 20 12،468،529،084 10،414،703،329 هاار ریال  هاینه نیر ی کار

هاینه موادمصرفی ،حیاتی   
 8 8 14 4،096،687،159 3،587،143،327 هاار ریال  انرژی

 42 44 9 21،390،330،627 19،650،160،647 هاار ریال  استهلاک

 4 5 7 2،185،935،239 2،044،131،783 هاار ریال  نگهداشت   تعمیراو

 14 12 30 6،842،603،940 5،246،643،987 هاار ریال  (حجمی)خدماو دراردادی 

 7 8 0 3،648،128،680 3،642،812،975 هاار ریال  سایر هاینه ها

 100 100 14 50،632،214،729 44،585،596،048 هاار ریال  جمع کل هاینه های جاری

 

 اطلاعاو بخ  هاینه های شرکت های آب   فاضلاب شهری
 
   
   
 
 



 (کاه )افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج   عنوان 

 16 23،337،198،242 20،107،192،380 هزار ریال  درآمدها

 14 50،632،214،729 44،585،596،048 هزار ریال  هزینه ها

24،478،403،668- هزار ریال  (زیان )سود   -27،295،016،487  12 

 

 های آب   فاضلاب شهریمربوط به سود   زیان شرکت اطلاعاو 
 
   
   
 
 



 (کاه )افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج   عنوان 

 2 3،074 3،015 ریال متوسط نرخ فروش آب خانگی 

 11 7،897 7،125 ریال متوسط نرخ فروش آب غیر خانگی 

 9 4،299 3،939 ریال متوسط نرخ فروش آب

بهای تمام شده یک متر مکعب آب در نقطه 
 11 8،861 7،981 ریال سربه سر

4،054- ریال زیان یک متر مکعب آب فروش رفته    -4،562  13 

 

 های آب   فاضلاب شهریشرکت   اب مشترکینمربوط به اطلاعاو 
 
   
   
 
 



 (کاه )افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج    عنوان  

 66 1،144 689 ریال   متوسط نرخ فروش فاضلاب خانگی  

 116 6،092 2،824 ریال   متوسط نرخ فروش فاضلاب غیر خانگی  

 93 1،786 923 ریال   متوسط نرخ فروش فاضلاب

بهای تمام شده یک متر مکعب فاضلاب در 
2- 6،696 6،809 ریال   نقطه سربه سر  

5،886- ریال   زیان یک متر مکعب فاضلاب فروش رفته    -4،911  -17  

 

 های آب   فاضلاب شهریفاضلاب شرکت  مشترکینمربوط به اطلاعاو 
 
   
   
 
 



 (کاه )افاای   94عملکرد  93عملکرد   احد سنج   عنوان 

20- 596،933 746،171 فقره  آحاد جدید آب   

 5 23،332،560 22،183،381 فقره  آحاد مشترکین آب پایان دوره 

12- 737،316 842،501 فقره  آحاد جدید فاضلاب  

 11 10،965،785 9،904،790 فقره  آحاد مشترکین فاضلاب  پایان دوره 

 

 های آب   فاضلاب شهریشرکت  مشترکینمربوط به اطلاعاو 
 
   
   
 
 



 احد  عنوان 
افاای   94عملکرد  93عملکرد  سنج  

 (کاه )

 سهم از کل هاینه ها 

93 94 

سرمایه در گردش حاصل از 
3،948،572،039- هاار ریال  عملیاو مستمر  -4،011،279،449  2 -10  -11  

 28 19 36 10،447،484،933 7،686،491،167 هاار ریال  حق  نصب انشعاب 

25- 14،229،096،294 19،085،805،758 هاار ریال  اعتباراو عمرانی   47 38 

   2منابع حاصل از تبصره   
 16 13 22 6،170،896،910 5،055،303،474 هاار ریال  حق انشعاب3

 3   2منابع حاصل از تبصره   
 1 0 7،040 522،030،681 7،311،014 هاار ریال  آب بها

 17 9 63 6،218،208،420 3،818،761،341 هاار ریال  دانون تشکیل شرکتها 11ماده 

55- 3،962،856،594 8،718،475،410 هاار ریال  سایر منابع سرمایه ای   22 11 

 

 های آب   فاضلاب شهریمربوط به بخ  هاینه های شرکت اطلاعاو 
 
   
   
 
 



میلیون ریال

مانده بدهي پرداختي مصرفي بدهي ابتداي سال 1395شركت 

2,466,052594,885527,7042,533,233شركت آب منطقه اي 

3,750,292704,565512,2433,942,614شركت توزیع برق 

6,216,3441,299,4501,039,9476,475,847جمع

                             گزارش وضعیت بدهي شركتهاي آب و فاضلاب شهري به شركت آب 

درصد پرداخت پرداختني تکلیف 5 ماهه تکلیف ماهانه 
127,082635,410528,20483

گزارش تکلیف پرداخت به شركت آب منطقه اي 
میلیون ریال 



 مانده  پرداختی  مصرفی  1395بدهی ابتدای سال  نام استان 

 182،878 13،000 27،159 168،719 یاد

 76،619 22،036 25،314 73،341 هرماگان

 416،146 76،000 63،218 428،928 مشهد

 19،059 7،500 6،374 20،185 مازندران

 77،164 15،600 12،140 80،624 گیلان

 18،280 3،000 4،033 17،247 گلستان

 11،418 1،000 1،328 11،090 احمد بویر   کهگیلویه

 

 تا   ايمنطقه آب  شركتگزارش بدهي شركتهاي آب و فاضلاب شهري به 
 

 1395مرداد  ماه  پایان 
 
   
 
 



بدهی ابتدای   نام استان  
 مانده   پرداختی   مصرفی 1395سال 

 21،271 11،828 1،316 31،783 کرمانشاه

 5،676 7،500 322 12،854 کردستان

 45،198 5،400 5،438 45،160 کاشان

 47،430 17،000 26،407 38،023 دم

 10،356 2،500 4،200 8،656 دا ین

 89،358 7،585 8،606 88،337 فارس

 74،109 28،500 6،288 96،321 شیراز

 12،937 714 2،148 11،503 جنوبیخراسان 

 

 تا   ايمنطقه آب  شركتگزارش بدهي شركتهاي آب و فاضلاب شهري به 
 

 1395مرداد  ماه  پایان 
 
   
 
 



سال  ابتدای بدهی نام استان  
 مانده   پرداختی   مصرفی 1395

 14،789 2،000 1،274 15،515 بختیاریچهارمحال   

 97،779 1،650 7،503 94،426 بوشهر

 8،437 2،000 2،310 8،127 ایلام

 13،284 5،105 4،529 13،860 اهواز

 42،121 21،500 19،681 43،940 البرز

 11،994 6،600 5،724 12،871 همدان

 5،712 1،000 3،912 2،800 لرستان

 34،133 2،500 6،245 30،388 سیستان   بلوچستان

 45،942 2،500 6،105 42،337 خراسان رضوی

 

 تا   ایمنطقه آب  شرکتگاارش بدهی شرکتهای آب   فاضلاب شهری به 
 

 1395مرداد  ماه  پایان 
 
   
 
 



 مانده   پرداختی  مصرفی  1395بدهی ابتدای سال  نام استان  

 313،355 119،804 95،104 338،055 تهران

 86،908 53،465 17،007 123،366 اصفهان

 4،535 14،742 12،452 6،825 آذربایجان غربی

 129،587 44،000 36،723 136،864 آذربایجان شردی

 27،769 4،324 4،523 27،570 اردبیل

 11،179 6،046 -- 17،225 کرمان

 105،146 9،905 9،212 105،839 مرکای

 22،816 2،000 2،453 22،363 خلیج فارس

 2،393،233 525،204 594،885 2،466،052 جمع کل

 

 تا   ایمنطقه آب  شرکتگاارش بدهی شرکتهای آب   فاضلاب شهری به 
 

 1395مرداد  ماه  پایان 
 
   
 
 



بدهی ابتدای سال  نام استان  
 مانده    پرداختی  مصرفی 1395

 -- 7،025 7،025 -- یاد

 30،766 -- 9،980 20،786 هرماگان

 50 20،330 16،625 3،755 مشهد

 81،601 9،673 11،134 80،140 مازندران

 113،977 1،732 7،926 107،784 گیلان

 90،187 7،389 9،965 87،611 گلستان

 69،013 1،000 6،999 63،014 کهگیلویه   بویر احمد

 145،914 18،488 6،776 157،626 کرمانشاه

 

 تا توزیع برق  شركتگزارش بدهي شركتهاي آب و فاضلاب شهري به 
 

 1395مرداد  ماه  پایان 
 
   
 
 



 مانده    پرداختی مصرفی  1395بدهی ابتدای سال  نام استان  

 62،151 13،939 13،611 62،479 کردستان

 29،050 4،206 3،373 29،883 کاشان

 28،116 8،090 5،647 30،559 دم

 63،367 3،878 11،451 55،794 دا ین

 96،823 15،848 21،639 91،032 فارس

 23،026 12،524 8،853 26،697 شیراز

 65،010 50 8،559 56،501 سمنان

 32،027 4،120 7،509 28،638 زنجان

 472،090 52 21،543 450،599 خوزستان

 8،421 1،959 1،852 8،528 شمالیخراسان 

 

 تا توزیع برق  شرکتگاارش بدهی شرکتهای آب   فاضلاب شهری به 
 

 1395مرداد  ماه  پایان 
 
   
 
 



بدهی ابتدای سال  نام استان  
 مانده    پرداختی مصرفی  1395

 42،219 898 5،415 37،702 خراسان جنوبی

 43،501 981 1،588 42،894 چهارمحال   بختیاری

 39،045 4،008 4،359 38،694 بوشهر

 146،913 5،610 18،940 133،583 ایلام

 66،035 13،357 8،022 71،370 اهواز

 162،746 43،493 33،205 173،034 البرز

 100،416 14،390 10،377 104،429 همدان

 109،027 -- 11،050 97،977 لرستان

 112،327 5،802 11،535 106،594 سیستان   بلوچستان

 189،322 15،338 19،477 185،184 رضویخراسان 

 

 تا توزیع برق  شرکتگاارش بدهی شرکتهای آب   فاضلاب شهری به 
 

 1395مرداد  ماه  پایان 
 
   
 
 



 مانده    پرداختی مصرفی  1395سال  ابتدای بدهی نام استان  

 775،698 122،323 65،593 832،428 تهران

 76،531 25،471 8،369 93،633 اصفهان

 37،546 21،289 26،361 32،474 آذربایجان غربی

 60،201 12،500 16،453 56،248 آذربایجان شردی

 50،018 2،150 9،747 42،421 اردبیل

 89،736 20،830 16،532 94،034 کرمان

 61،323 62،607 8،000 115،930 مرکای

 128،420 10،893 9،075 130،238 خلیج فارس

704 3،750،292 جمع ,565  512،243 3،702،614 

 

 تا توزیع برق  شرکتگاارش بدهی شرکتهای آب   فاضلاب شهری به 
 

 1395مرداد  ماه  پایان 
 
   
 
 



  
 میلیون ریال

 درصد پرداختی  پرداختی  ماهه  5تکلیف  تکلیف ماهانه  نام استان 

 35 13،000 37،500 7،500 یاد

 76 22،036 29،165 5،833 هرماگان

 118 76،000 64،585 12،917 مشهد

 60 7،500 12،500 2،500 مازندران

 113 15،600 13،750 2،750 گیلان

 60 3،000 5،000 1،000 گلستان

 48 1،000 2،085 417 کهگیلویه   بویر احمد

 114 11،828 10،415 2،083 کرمانشاه

 90 7،500 8،335 1،667 کردستان

 
 آبشرکت  شرکتهای آب   فاضلاب شهری به  پرداخت تکلیف گاارش  

  
 1395پایان مرداد  ماه  تا  ایمنطقه 

   
 
 



درصد  پرداختی  ماهه  5تکلیف  تکلیف ماهانه  نام استان  
 پرداختی 

 130 5،400 4،165 833 کاشان

 74 17،000 22،915 4،583 دم

 33 2،500 7،500 1،500 دا ین

 91 7،585 8،335 1،667 فارس

 152 28،500 18،750 3،750 شیراز

 12 500 4،165 833 سمنان

 109 5،000 4،585 917 زنجان

 -- -- -- -- خوزستان

 -- 1،400 -- -- خراسان شمالی

 
 آبشرکت  شرکتهای آب   فاضلاب شهری به  پرداخت تکلیف گاارش  

  
 1395پایان مرداد  ماه  تا  ایمنطقه 

   
 
 



درصد  پرداختی  ماهه  5تکلیف  تکلیف ماهانه  نام استان  
 پرداختی 

 17 714 4،165 833 خراسان جنوبی

 69 2،000 2،915 583 چهارمحال   بختیاری

 99 1،650 1،665 333 بوشهر

 96 2،000 2،085 417 ایلام

 31 5،105 16،665 3،333 اهواز

 115 21،500 18،750 3،750 البرز

 106 6،600 6،250 1،250 همدان

 13 1،000 7،500 1،500 لرستان

 60 2،500 4،165 833   بلوچستان سیستان

 گ

 آبشرکت  شرکتهای آب   فاضلاب شهری به  پرداخت تکلیف  گاارش 
   

 1395پایان مرداد  ماه  تا  ایمنطقه 
   
 
 



درصد  پرداختی  ماهه  5تکلیف  تکلیف ماهانه  نام استان  
 پرداختی 

 60 2،500 4،165 833 خراسان رضوی

 82 119،804 145،835 29،167 تهران

 117 53،465 45،835 9،167 اصفهان

 101 14،742 14،585 2،917 آذربایجان غربی

 62 44،000 70،835 14،167 آذربایجان شردی

 104 4،324 4،165 833 اردبیل

 66 6،046 9،165 1،833 کرمان

 79 9،905 12،500 2،500 مرکای

 19 2،000 10،415 2،083 خلیج فارس

 83 525،204 635،410 127،082 جمع کل

 گ

 آبشرکت  شرکتهای آب   فاضلاب شهری به  پرداخت تکلیف  گاارش 
   

 1395پایان مرداد  ماه  تا  ایمنطقه 
   
 
 



درصد  پرداختی  ماهه  5تکلیف  تکلیف ماهانه  نام استان  
 پرداختی 

 35 13،000 37،500 7،500 یاد

 76 22،036 29،165 5،833 هرماگان

 118 76،000 64،585 12،917 مشهد

 60 7،500 12،500 2،500 مازندران

 113 15،600 13،750 2،750 گیلان

 60 3،000 5،000 1،000 گلستان

 48 1،000 2،085 417 کهگیلویه   بویر احمد

 114 11،828 10،415 2،083 کرمانشاه

 90 7،500 8،335 1،667 کردستان

 گ

 آبشرکت  شرکتهای آب   فاضلاب شهری به  پرداخت تکلیف  گاارش 
   

 1395پایان مرداد  ماه  تا  ایمنطقه 
   
 
 




